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Podnéty zadavatelu

Co se skryva za bezchybnou slupkou dokonalého
manazera?

Clovék tj. slabé a silné stranky. Sta&i o nich védét/mit je pod kontrolou (DSK) anebo byt pfipraven nést
zodpovédnost za prekracovani zakazané zony.

Jak poznat, jestli jsme nezblbnul?

1.0bcas blbne kazdy. 2. Kdyz se podfizeni neboiji fict vlastni nazor. TAFF

Jak zjistit, zda nemam v tymu magora?

Stadi intuice anebo Development Centre (Breivik a ti ostatni)



O ¢em budu mluvit?

e Odvracena strana osobnosti nemusi byt vzdy
skrytou stranou osobnosti.

* Nebezpecni manazeri aneb hadi v oblecich

* Dvoji tvar aneb kdyz je odvracena strana
osobnosti skryta



Posuzovani manazeru

Pribéh z vlastni zkusenosti AC/ DC pro top
management:

Mlady uchazed na otazku , kde se vidite po 3/5
letech” ?

Nyni ridim 7 lidi, za tri roky chci ridit 20 lidi, za
pét let alespon 50.

Co to o ném vypovida?



Posuzovani manazeru

Pozadavky na manazera:
Drive: 70% odbornost + 30 % , charakter”

DNES: 30 % odbornost + 70 % osobnost

AV
P RO C? Skorpidn a #aba, které vlastnosti os se daji ménit?



Test

Kdo je vas hlavni ¢lovék ?
Kolik pratel/referencnich osob mate ?
Kolik éasu jim vénujete?

Einstein: Nékteri muzi se cely Zivot snazi pochopit dusi Zeny. Jini se vénuji jednodussim
vécem, napfr. teorii relativity. (problém schizoidni osobnosti)

Nase interpretace svéta, vize, plany musime ovérovat v kontaktu s ostatnimi.

Kdo relativizaci svych nazorl nepripousti, protoze zadny jiny clovék mu
nepripada dost dalezity, aby zménil svij nazor, je na cesté k vysinutosti.



NebezpecCnhi manazeri

Narcisté - priklad ,R“
Asocialni psychopaté — priklad ,, B
Kombinace — priklad ,,H”

+

Situace versus osobnost (experimenty Zimbardo)



NebezpecCnhi manazeri

K zamysleni:
/adame posedlost a doslova Uchylnou fascinaci
financnimi operacemi....

A totalni vylouceni vseho ostatniho —
pozadujeme totalni oddanost, doslova
maniakalni angazovanost....

A kde je WLB? TROJNOZKA



Exkurz: potize s normalitou Osobnosti

Experiment: anonymizované psychotesty
nacistickych zlo¢inu (Norimberk) vyhodnocovali
znami znalci ¢ (tipovali na intelektualy, aktivisty za
lidska prava, . Jediny kaz: nedostatek empatie.
Dokonce kreativita, ¢imz vyvraceli tézi H. Arendt.
Paradni priklad byl Adolf Eichmann

E.A. Wooton:
Cim moralné zriidnéjéi je ¢in, tim silnjsi je tendence oznatit P za dusevné
chorého.



NebezpecCnhi manazeri

Aktualni téma ve forenzni psychologii

Primarni a sekundarni corcrimes



Machiavelisticka inteligence

pesimisticka privatni teorie o svéte a lidech

schopnost vnimat mocenské vztahy a vlivy

schopnost Ucelove analyzovat vztahové struktury a sité
schopnost iniciovat a ,zaridit” koalice

argumentacni dovednosti zalozené na manipulaci
schopnost prosadit se

schopnost ziskat moc nad druhymi a kontrolovat je

flexibilita v jednani — stfidani kooperativnich, kompetitivnich a
manipulativnich styla.



Vyzkum ,topiku®

Velka pétka:

* Narcismus

 Neoduvodnény optimismus

e Vztek, utoCnost vUci prekazkam
* Deprese

e Strach, uzkostnost

Moc je afrodiziakum. Viz Berlusconi. Vyzkumy primatl — odstaveny $éf.



Uspé&sni podvodnici...

* Jsou dobri znalci lidi

e Kopiruji socialni kddy (postak vystupuje jako 1ékar)
* Nemaji socialni strach

e Jsou vychytrali

Dnes je tématizovano:
* narcistické zalozeni

* disocialni zalozeni—> presvedci pri dg. vstupnim
interview (prvni dojem: inovativni, flexibilni,
strategiCti — imponuiji jako ,,skutecni profici®)



Dvoji tvar

V praci bezuhonny, v privatu DN .....

Pan ZEUS a dalsi
General a stalking

Firemni/ korporatni kultura:

? Soukromé problémy na pracovisté ne/patfi ?



Ukazka: teorie neutralizace

neutralizacni techniky: postupy, které umoznuiji
jedinci, i presto, ze chape normy, se chovat
kriminalné. Tj. pachateli umoznuji vysadit,
vyblokovat normy, které jinak sdili a prosazuje
napr. u druhych.

Neutralizacni techniky se projevuji v komunikaci
a ukazuji na nastaveni mysli (mind set).



Ukazka: teorie neutralizace

5 zakladnich technik neutralizace:

* Denial of responsibility ( to byla ndhoda/nehoda....)

e Denial of injury (popirani, ze to, co se stalo, je Spatné: vite
kolik ran jsem dostal jako dité ja, zneuzivani vypada jinak)

* Denial of victim ( obét provokovala, chtéla to...)

* Appeal to higher loyalities (odvolavani se na vyssi instance —
napr. laska k détem —viz Cvio...)

 Condemnation of the condemners ( zatracovani téch, co honi
hrisnika: vSichni se proti mné spikli, policie vérfi vSsemu...)



MESSAGE pro ucastniky

Ze velelUsp&3ni lidé musi mit své odvracené
stranky je FALESNY MYTUS !

PRAVDOU JE:

USPECH-> MOC (PENIZE + VLIV) > MOC BERE
POKORU/KAZi CHARAKTER-> EXCESY

O SUBKRIMINALNICH EXCENTRICICH VIME, SLUSNi OBVYKLE MLCi



MESSAGE pro ucastniky

Mit se rad

Vlyznat se v sobé

Pozitivni mysleni (Nevzdavat se zbytecné)
Hledat jadro problému/ pocitu

Pestovat si smysl zivota + ctnosti



Zaver

Dékuji za pozornost.
Otazky?



